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Introduccion

| Pert es un pais que ha tenido un crecimiento econémico sostenido en los Gltimos afos, sin embargo,
esto no se ha visto reflejado en el desarrollo de sus regiones, siendo notoria la carencia de espacios
productivos diversificados en todo el territorio. La dinamizacién de la economia regional es un factor
significativo para el desarrollo de las naciones, por lo que el Pert busca poner en marcha politicas publicas que

aseguren una descentralizacion del crecimiento econémico.

Entre los diversos caminos para hacer frente a esta realidad, el desarrollo de competencias técnicas y
profesionales de las personas es una via que asegura un cambio sostenible en el tiempo, puesto que la formacién
denifos,jévenesy adultos contribuye al fortalecimiento del capital humano necesario paramovilizar laeconomia

nacional mediante la generacién de empleos, oportunidades de negocio y apertura de nuevas industrias.

En ese marco, la educacién técnica ha demostrado ser una alternativa prometedora para la formacion de
profesionales técnicos competentes, al poderse articular desde un inicio con la Educacién Basica Regular
(EBR). Paises como Argentinay Chile cuentan ya con sistemas educativos que promueven la formacién técnica

desde secundaria, lo que garantiza mejores indices de empleabilidad en sus egresados.

No obstante, en el Perd, con la implementacion de la Ley General de Educacién N° 28044, se elimind la
variante técnica, estableciéndose una secundaria Unica. Ante ello, los curriculos nacionales del nivel de
educacién secundaria establecieron solo dos horas en el plan de estudios para el area curricular de Educacién
para el Trabajo (EpT), lo que no permitié brindar una formacién técnica adecuada debido a la reducida
cantidad de horas que, si bien introduce al estudiante en una actividad técnica, no tiene el alcance necesario
parael desarrollo de unaespecialidad, lo que ha generado un divorcio entre lademanda laboral y laformacién

recibida en los colegios.

Por ello, con la intencién de favorecer el desarrollo econémico de las distintas regiones del pais, asi como de
fortalecer el desarrollo del perfil de egreso del estudiante de educacién secundariay potenciar el crecimiento
profesional de los jévenes peruanos, el Ministerio de Educaciéon (Minedu) presenté ante el Programa
SeCompetitivo la Iniciativa “Mejora de las competencias de los estudiantes de educacion secundaria con
formacion técnica paralaempleabilidad y transitabilidad”, la cual hasido ejecutada entre los afios 2020y 2022,
con el objetivo de fortalecer las competencias de los estudiantes de educacion secundaria con una formacion
técnica que mejore los indices de calidad de empleo de sus egresados y que promueva su transitabilidad a la

educacién Técnico-productiva y Superior Tecnolégica.

El Programa SeCompetitivo es promovido por la Cooperacion Suiza-SECO, facilitado por HELVETAS Swiss
Intercooperation y ejecutado en alianza con el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, a través de su
Viceministerio de Economiay la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion,
como contraparte nacional, teniendo el objetivo de apoyar al Pert en la mejora de la competitividad del sector

privado para contribuir asi al desarrollo econémico sostenible y la reduccién de la pobreza.
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La Iniciativa propuesta por el Minedu se enmarca en el Mecanismo A del Programa SeCompetitivo, el cual
se propone concretar politicas publicas nacionales para el desarrollo econémico del pais. En este caso, la
Iniciativa busca asegurar que los jovenes, una vez finalizada la educacién secundaria, puedan insertarse al
mercado laboral de forma segura y formal, asi como facilitar su transito a la educacién Técnico-Productiva
o Superior Tecnoldgica, desarrollando en este proceso competencias relacionadas con una especialidad
técnica relevante para su regién, ademas de habilidades para el disefio digital y la gestion de proyectos de
emprendimiento, por medio de laimplementacién del Modelo de Servicio Educativo de Secundaria con Formacion
Técnica (MSE de SFT).

La Iniciativa se concibié desde la necesidad de formular y validar un Modelo de Servicio Educativo que sea
implementado en las Il.EE. de formacién técnica considerando lineamientos, estrategias pedagdgicas y
herramientas de gestién necesarios para su posterior desarrollo sostenible y escalable. En funcién a ello, se

organizaron las actividades y metas en torno a cuatro componentes:

Su propésito fue la elaboracion y validacion del

Modelo de Servicio Educativo de Secundaria Su propésito fue fortalecer las competencias
con Formacién Técnica, asi como el disefio de pedagégicas, técnicas, tecnoldgicas y de
herramientas pedagégicas para la planificacién, : gestion de docentes y directivos de las |1.EE.
gestion y evaluacion de los aprendizajes en las de SFT, en coherencia con los lineamientos
II.EE. de SFT. del MSE de SFT.

d.

Componente 4:

Transitabilidad

Su propésito fue aprobar lineamientos
y estrategias para la transitabilidad de

Su propésito fue gestionar los equipos y maquinas los estudiantes de SFT a la Educacién
necesarios para el desarrollo de competencias g Superior Tecnoldgica y Técnico-
en las diversas especialidades técnicas de las : Productiva.

II.EE. de SFT focalizadas, mediante estrategias de
articulacién intersectorial con agentes educativos
del entorno.

Apartirdeloexpuesto,el presentedocumento pretende sistematizar eltrabajorealizadoparalaimplementacién
de la Iniciativa, reconociendo logros y lecciones aprendidas para futuras experiencias similares que estén

orientadas a la mejora de la formacion técnica para el desarrollo econémico y productivo del Peru.
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e acuerdo con el CEPAL (2017), existe a nivel mundial un interés renovado por la formacion técnica en
los distintos niveles educativos motivado por su potencial para responder ante desafios de inequidad,
baja productividad y falta de sostenibilidad en las naciones en vias de desarrollo. No obstante, América
Latina se encuentra frente a un escenario fragmentado, con esfuerzos aislados por parte de cada uno de los

paises que forman parte de la regién para sacar adelante la educacién técnica en las escuelas.

Por otro lado, seglin el Banco de Desarrollo de América Latina - CAF (2018), los paises de la region deberan
invertir sus esfuerzos en mejorar la pertinencia de la educacién y reforzar la capacitacion técnico-profesional de
sus estudiantes para asegurar una mejoraen los indices de calidad de vida de toda la poblacién; las competencias
gue se requieren para alcanzar este objetivo son aquellas relacionadas con la tecnologia, el manejo emocional y

la capacidad de adaptacién al cambio.

Frente a esta realidad, el Pert se ha propuesto desarrollar el MSE de SFT, el cual permitird implementar
una propuesta pedagogica, de gestion y de soporte que desarrolle en los estudiantes habilidades técnicas,
tecnolégicas y de empleabilidad que respondan a los desafios del siglo XXI, despertar vocaciones cientificas y
tecnoldgicas que impulsen el desarrollo socioeconémico y productivo del pais y, en funcién a su proyecto de

vida, transitar a la educacién superior e insertarse al mundo del trabajo.

Las grandes dificultades para la insercién laboral en empleos formales de los estudiantes que egresan de la
Educacion Basica Regular (EBR) se han intensificado en los Ultimos afios; de acuerdo con cifras del Instituto
Peruano de Economia (2022), en la zona urbana se han alcanzado 2.6 millones de jovenes empleados

informalmente, el nUmero mas alto registrado hasta la fecha; mientas que, en lazonarural, la cifra se incrementa.

Ademas, la pandemia decretada por el virus Covid-19 termind por afectar a poblaciones econédmicamente
vulnerables como nifios, mujeres y jévenes. Esta problematica en el acceso a un trabajo formal y seguro para
los jévenes puede ser revertida si se les brinda las herramientas necesarias para responder con idoneidad a las

demandas del mercado laboral actual.

Por su parte, esta precarizacion laboral que se ha generado trae consigo bajos niveles de competitividad en
las distintas regiones del Peru, sobre todo en aquellas ubicadas en la sierra y selva del pais de acuerdo con el
indice de Competitividad Regional - INCORE (2022), el cual analiza los pilares laboral y educativo mediante

indicadores relacionados con el desempleo juvenil y la calidad de los aprendizajes.

Estaestadisticaponeenevidenciaqueaquellasregiones conbajacompetitividad tienen altas tasas de desempleo.
Los bajos indices de competitividad en una region se traducen en un desarrollo tecnoldgico incipiente, puesto
que la producciéon de bienes y servicios se concentra en el autoconsumo, perjudicando asi el desarrollo de

industrias productivas que generen ingresos de forma sostenida para las personas.

Por otro lado, el transito de la educacién secundaria al nivel superior es un reto mayor para los jévenes que

provienen de hogares pobres o de zonas rurales, afectando ello sus posibilidades de movilidad social (Cuenca,



2015). Adicionalmente, se identificd que la demanda de una formacion técnica desde la secundaria es sostenida
y va en aumento debido a las posibilidades que brinda a los jovenes para insertarse rapidamente al mercado
laboral al terminar el colegio o de continuar estudios de nivel superior al reconocerse la trayectoria realizada en
la Educacion Basica (Minedu et al, 2001).

Por ello, es importante que la oferta educativa de las II.EE. de formacién técnica se alinee a las demandas
actuales del mercado laboral mundial y regional. De acuerdo con SENATI (2020), lademanda laboral en el mundo
se concentra hoy en carreras técnicas relacionadas con el desarrollo de software, disefio y desarrollo web,
seguridad informaética, Big data y realidad aumentada; mientras que, en el PerU, las regiones demandan técnicos

especializados en los sectores agrarios, manufacturero y de servicios, preferentemente (Minedu, 2022).

Ademas, se requiere de los jovenes el desarrollo de competencias relacionadas con emprendimiento e
innovacion, que les permitan no solo responder a los requerimientos de las empresas del entorno, sino generar

iniciativas propias de negocio e innovar en su localidad para hacer mas competitiva a su regién en el mercado.

Este aspectoserefuerzaconel 67,9 % de estudiantes de Il.EE.de SFT que tienen expectativas de tener un negocio
propio (Minedu, 2022), por lo que la significatividad del aprendizaje para ellos radica en vincular la formacién

quereciben dentro de las aulas con la expectativa de crecimiento personal e independencia que albergan dentro

de cada uno.

H
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Esta expectativa de crecimiento fortalece la vocacion en los estudiantes, quienes descubren ocupaciones
significativas para ellos que se encuentran alineadas con sus proyectos de vida, lo que pone en relevancia el
aporte de laeducacion secundaria ensu desarrollo personal. De acuerdo con Leal (2012), la vocacion se fortalece
por condiciones reales del entorno que se le ofrecen al individuo durante su desarrollo, por lo que la formacién
técnica, desde la escuela, favorece la identificacion y fortalecimiento de vocaciones en los estudiantes, ademas

de promover su transito a la educacién superior.

Otrodesafio al que responde la Iniciativa es el de encontrar los medios para satisfacer las necesidades educativas
de los estudiantes de SFT. En primer lugar, es preciso contar con infraestructura y equipamiento pertinentes
para el desarrollo de las especialidades técnicas que brindan las II.EE. de SFT. En este sentido, el Informe de
validaciéon de los recursos humanos, infraestructura, equipamiento e identificaciéon de la pertinencia de carreras
técnicas que oferta la IE, elaborado por Minedu (2020), detectd que la razén principal por la que las I1.EE. con

formacion técnica no utilizan sus equipos es porque estan obsoletos o no son adecuados para su uso (43.9%).

Como respuesta a ello, la Iniciativa propone le ejecucién de estrategias que garanticen un trabajo articulado
e intersectorial entre las instituciones de gobierno de nivel nacional y regional, ademas de la participacién de
la empresa privada y otros agentes educativos presentes en la en la localidad, para conseguir el equipamiento

pertinente.

Con respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje, la formacion técnica en secundaria en el Peru consistié por
muchos afnos en la repeticion mecanica de procedimientos para luego replicarlos. Esto generé un estancamiento
en el desarrollo de laeducacion técnica que se haido superando en los Ultimos afios a través de normativas como
laResolucién Ministerial N° 667-2018-MINEDU sobre "Disposiciones paralas I1.EE. piblicas de nivel secundario
de la EBR que brindan formacion técnica", la cual identifica las caracteristicas de la educacién técnica y propone
una formacién orientada al diseio digital, emprendimiento y habilidades socioemocionales para responder a los

retos de un mundo en constante cambio.

Hoy, el Ministerio de Educacién del Peru, con apoyo de la Cooperacién Suiza-SECO, materializala aprobacién del
Modelo de Servicio Educativo de Secundaria con Formacion Técnica, sentando las bases para suimplementacién
sostenida y escalable, como fruto de muchos afos en los que se gestd la posibilidad de fortalecer la formacién

técnica en las instituciones educativas de todo el pais.
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aradarrespuestaalosdesafiosyoportunidadesidentificados enel apartado anterior,y con el propdsito
de alcanzar aprendizajes de calidad para los jovenes en el Perq, el Minedu promovié la Iniciativa
“Mejora de las competencias de los estudiantes de educacién secundaria con formacion técnica para

la empleabilidad y transitabilidad”, la cual se organizé en los cuatro componentes antes mencionados.

Estaestrategiade intervencion estuvo sostenida con el apoyo del Programa SeCompetitivo de la Cooperacion
Suiza-SECO, a través de la gestion de HELVETAS Swiss Intercooperation, permitiendo asi un alcance
nacional para su implementacién en materia de normatividad, coordinacion territorial, gestion pedagoégica,
fortalecimiento de capital humano y manejo de contingencias. A continuacién, se hara una revisién de estos

aspectos para conocer el desarrollo de la Iniciativa.

Con respecto a la normatividad, la estrategia partié de la aprobacion del Modelo de Servicio Educativo de
Secundaria con Formacién Técnica, el cual busca fortalecer el desempefio de los estudiantes de secundaria
en el nivel de cualificacién técnica, para mejorar asi su empleabilidad y potenciar su transitabilidad hacia la

educacién superior.

De acuerdo con la Resolucién de Secretaria General N° 345-2017-MINEDU, la propuesta de un Modelo
de Servicio Educativo puede venir desde el Gobierno Regional (GORE), a través de la Direccion Regional de
Educacion (DRE), o del mismo Ministerio de Educaciony consta de tres fases: elaboracion, consultay revision,
y aprobacion y creacién. Para el caso especifico de esta Iniciativa, la propuesta surgié del mismo ministerio,
por lo que correspondia realizar una validacién interna con las unidades organicas competentes, asi como

obtener informacién por parte de las regiones.

Para el proceso de elaboracién y validacién de la propuesta inicial del MSE de SFT, se realizaron talleres
regionales para el recojo de informacién con la participacion de diferentes actores como: especialistas del
area de EpT, DRE y UGEL, subdirectores de areas técnicas, jefes de taller y docentes fortaleza de diferentes
especialidades técnicas; estos talleres estuvieron acompanados por un equipo técnico de Minedu. El Modelo
de Servicio Educativo se formuld a partir de los aportes de diversas regiones del pais, lo que ha permitido

lograr una articulacion de las estrategias con el entorno.

Para abril de 2022, se dio la aprobacién del MSE de SFT, el cual precisa el marco pedagoégico, de gestion y de
soporte para la atencién de necesidades educativas de los estudiantes de SFT. La aprobacién de este Modelo
de Servicio Educativo via resolucion ministerial constituyd un hito en la implementacién de la Iniciativa,

puesto que abrid las puertas para la continuidad de las demas actividades planificadas.

Por otro lado, se aprobd la norma técnica “Disposiciones que regulan la transitabilidad entre las II.EE. de

Educacion Basica, Técnico-Productiva y Superior Tecnolégica”, RVM 176-2021-MINEDU, la cual puso en

12



evidencia un trabajo articulado entre las direcciones de Educacién Secundaria - DES y de Educacion Técnico-
productiva y Superior Tecnolégica y Artistica - DIGESUTPA del Minedu, puesto que participaron de forma

conjunta en las mesas de trabajo celebradas para dar forma a esta norma técnica.

Estanormatécnicasearticulaconel Plan Nacional de Competitividad y Productividad, publicadoel 2019, para
dar cumplimiento del Objetivo Prioritario 2: fortalecer el capital humano mediante el desarrollo de acciones
para incrementar el acceso a la educacién superior, universitaria y técnica, de la poblacién joven. Para lograr
ello, el Minedu sostiene que facilitar la transitabilidad entre niveles formativos diferentes contribuye al logro
de unajuventud con competencias laborales certificadas que le permitan el ejercicio de una ocupacién técnica

requerida dentro de su regién en el sector formal de empleo.

Con respecto a la coordinacién territorial, se tuvo como estrategia promover la articulacién entre actores
del entorno para la gestion de recursos mediante la generacion de una red de instituciones de apoyo para
la transitabilidad y empleabilidad de los egresados de secundaria, logrando asi un trabajo intersectorial
sostenido, ademas de la adquisicion de maquinas y equipos necesarios para el desarrollo de competencias en

estudiantes de las I1.EE. de SFT focalizadas.

En ese sentido, se realizd6 una coordinacién directa desde el Ministerio de Educaciéon con los Gobiernos
Regionales, las Direcciones Regionales de Educacién y las Unidades de Gestién Educativa Locales para formar
equipos de trabajo que asuman compromisos de gestion y den seguimiento a las actividades planificadas por la

Iniciativa.

En un primer momento, los especialistas de la Direcciéon de Educacion Secundaria (DES) del Minedu
organizaron reuniones virtuales con los actores regionales para presentarles la Iniciativa y sus estrategias
para la implementacion del MSE de SFT. En el mes de diciembre del afio 2019, se sumaron formalmente los
gobiernos regionales de Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, Piura y San Martin, en calidad de socios de la

Iniciativa.

En conjunto con estas regiones, se inicid la elaboracién de un diagnéstico econdmico distrital para la
identificacion y andlisis de actividades econdmicas pertinentes en las regiones de Cajamarca, Huancavelica,
Ayacucho, San Martin y Piura. Este diagnéstico recogié informacién sobre el entorno econémico y social
de la regién para luego contrastarlo con otros estudios existentes, obteniéndose asi un perfil de la realidad
socioecondémica del interior del pais. El propodsito de este estudio fue identificar aquellas actividades
econdmicas que son significativas para las regiones, de tal manera que sean priorizadas por las Il.LEE. de SFT

para garantizar una formacion técnica articulada con el territorio.
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En paralelo, el proceso de focalizacion de II.LEE. de SFT que participarian de esta primera etapa de

implementacion se realizé siguiendo como criterios:

Contar con docentes nombrados en Contar con alguna especialidad técnica
el drea de Educacion para el Trabajo. identificada por el Diagndstico econdmico
: distrital para la identificaciéon y analisis de
actividades econdémicas.

Como resultado de esta focalizacién, se identificaron 28 instituciones educativas que participaron de esta
primera edicion de la Iniciativa. Adicionalmente, los GORE socios de la Iniciativa asumieron compromisos de

gestién para el desarrollo de los componentes 2y 3, los cuales fueron plasmados en Actas de compromiso.

Para los meses de enero y febrero de 2022, se realizaron nuevas reuniones para dar seguimiento a la
implementacion de la Iniciativa y al cumplimiento de los compromisos asumidos por los GORE. Estas
reuniones fueron lideradas por el gestor de Helvetas y un especialista de la Coordinacién de Secundaria con
Formacién Técnicade la DES, quienes brindaron el soporte técnico y pedagégico necesario parala continuidad
de las acciones planificadas. Como acuerdo general, los GORE coincidieron en concentrar sus esfuerzos en la
atencion del componente 3, asumiendo el compromiso de adquisicidon de herramientas y recursos materiales

requeridos por las I1.EE. de SFT focalizadas para la formacion técnica de sus estudiantes.

Conrespectoalagestion pedagdgica, se tuvo como estrategia unavisiénde lo general alo particular, partiendo
de la aprobacion del MSE de SFT como criterio organizador para luego trabajar los lineamientos especificos
del componente pedagdgico, de gestidén y de soporte, validados en mesas de trabajo con actores regionales y
especialistas de las DRE, GRE y UGEL; estos lineamientos brindan orientaciones sobre el enfoque pedagégico

de la SFT, gestion de las I1.EE., infraestructura requerida y pautas para la formacion continua de los docentes.

Luego,sedesarrollaron médulos formativos paralaSFT queincluyeranel perfil de egreso, el itinerario formativo
y una propuesta de unidades didacticas, alineados al enfoque pedagogico planteado por el Modelo. Como
aspecto complementario a estos médulos, se elaboraron fasciculos que presentan estrategias didacticas y

metodoldgicas, asi como estrategias de evaluacién formativa pertinentes a la formacion técnica en secundaria.

Asimismo, se requeria una ruta para la certificacién de los aprendizajes de los estudiantes que concluyen
la SFT, por lo que se elaboraron protocolos para la certificacién de competencias, contandose asi con un
documento orientador para valorar el avance de los estudiantes que concluyen en una IE de SFT. Todos estos

documentos fueron validados en mesas de trabajo con los aliados regionales y especialistas del Minedu.
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Fortalecimiento del capital humano

Con respecto al fortalecimiento del capital humano necesario para la implementacién del MSE de SFT, se
priorizé en la estrategia alas competencias pedagogicas y de gestion de docentes y directivos de I1.EE. de SFT,
articulando su fortalecimiento con los requerimientos del mundo del trabajo del siglo XXI y considerado como

eje integrador las competencias establecidas en el Marco del Buen Desempefio Docente y Directivo.

Para ello, se llevé a cabo una estrategia regional para el fortalecimiento de competencias de docentes y
directivos mediante cursos formativos virtuales, que respondieran a sus requerimiento de actualizacion
para atender de manera idonea el desarrollo de la SFT. Estos cursos estuvieron organizados en moédulos y
categorizados de acuerdo con las caracteristicas de cada grupo de participantes, de tal forma que pudieran

satisfacer las necesidades de formacion especificas que requieren tanto docentes como directivos.
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Los cursos fueron llevados a cabo por instituciones educativas de nivel superior de amplia y reconocida

trayectoria entre las que figuran la Universidad Marcelino Champagnat, Universidad ESAN, Senati, Wempo y

FabLab. El siguiente cuadro resume la organizacién prevista para estos:

Institucion Contenidos Beneficiarios
Lid istémico,
Fortalecimiento de ! erazgf) >1stemico
. planeamiento
competencias de . . .
estién escolar de los estratégico, estrategias
Universidad ESAN g. ) de articulacion con 54 directivos.
directivos en el marco .,
el entornoy creaciéon
del Componente de de redes de trabajo
Gestion del MSE de SFT. , :
(networking).
122 docentes de las
areas curriculares
Metodologias L. .. .,
innovadoras para el Aprendizaje en servicio, | de comunicacién,
Universidad Marcelino | . . .. Aprendizaje basadoen | matematica, CC.SS,,
nivel de Educacion
Champagnat ) retos, STEAM vy recursos | desarrollo personal,
Secundaria con .. . , ..
. tecnolégicos. ciudadaniay civica, arte
formacion técnica. L L.
y cultura, inglés y ciencia
y tecnologia.
Método de proyectos de | Competencias
ensefanza aprendizaje | pedagégicas: método
Senati aplicado ala de proyectos de 107 docentes de EpT.
especialidad técnica. E-A aplicado ala
especialidad técnica.
Fortalecimiento de
habilidades técnicas
y tecnoldgicas de los Experiencias de innova
docentes de EpT de cion, diseno digital,
FabLab diversas especialidades | programacion por 97 docentes de EpT.
técnicasdelas Il.LEE.de | bloquesy cédigos, y
SFTenel marcode la diseno digital.
propuesta pedagégica
del MSE de SFT.
Proyectos de
emprendimiento:
Cursovirtual rep aracion, creacién
Wempo sobre proyectos de P p. o 91 docentes de EpT.
. (Design thinking y Lean
emprendimiento. ) ..,
canvas), planificacion,
ejecuciony evaluacion.
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Para establecer el papel que cumpliran los directivos de II.EE. de SFT en el Modelo, se elabord un anélisis
prospectivo de su rol en un esfuerzo por comprender mejor el escenario futuro de la direccién de las
instituciones educativas con formacion técnica, este documento permitié relacionar sus necesidades de

formacion con la planificacién del curso de capacitacion dirigido a directivos.

Como cierre de este proceso, se considero en la estrategia un estudio que permita realizar el seguimiento y
monitoreo de los cursos para identificar fortalezas y oportunidades de mejora en la planificacién y ejecucion,
paralo cual se aplicaron encuestas de satisfaccién atodos los participantes. Estas arrojaron que, en sumayoria,
los participantes tienen un alto nivel de satisfaccion con respecto al desarrollo de los cursos realizados por las

diferentes instituciones formadoras.

o8 100

100 %

80 %

60%

40%

20%

0%

Fablab Senati UMCH Wempo

[l Medio B Alto
También, por grupo generacional, se identificé que los aspectos mejor valorados por los participantes fueron:

desemperio del docente a cargo del curso, y los conocimientos y habilidades logrados; mientras que existen

oportunidades de mejora en la gestién administrativa de los mismos.

1000 100100100 100100 100100100

80 %

60%

40%

20%

0%

Millenials Generacion X Baby boomers Total
(De 43 a 23 afios) (De 53 a 44 afios) (De 73 a 54 afos)

. Aspectos administrativos . Desempeno del docente o tutor del curso . Conocimientos y habilidades logradas . Satisfaccion total
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También, se identificé como oportunidad de mejora el requerimiento de la mayoria de los docentes de
realizar estas jornadas de capacitacién de forma presencial y durante el primer semestre del afio para un
mejor aprovechamiento del curso. Esta informacién es valiosa puesto que permitird continuar en el futuro
con el desarrollo de experiencias formativas similares con una mayor cantidad de participantes en distintas

regiones.
Contingencias

Con respecto al manejo de contingencias, la ejecucién prevista en el cronograma de actividades para el
desarrollodelaIniciativa se retrasé debido alademora en la aprobacién oficial del MSE de SFT. El cronograma
contemplaba inicialmente una ejecucién desde noviembre de 2018 a febrero de 2022; no obstante, la
aprobaciéon del Modelo fue dada recién el 12 de abril de 2022, por lo que Minedu entré en coordinacién

con la entidad facilitadora HELVETAS para la solicitud de una adenda de ampliacién al contrato original, sin

requerimiento de presupuesto adicional.
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Para lograr ello, Minedu tuvo reuniones de coordinacién con la Cooperacién Suiza-SECO y HELVETAS Swiss

Intercooperation, a quienes expuso los avances logrados hasta ese momento, entre los que destacaban:

Elaboracién de un diagnostico para : Coordinacién con los Gobiernos
laidentificacién de actividades Regionales a partir de mesas de
econdmicas pertinentes a las trabajo paralaidentificacién de
condiciones del entorno de las |I.EE. [I.EE. de SFT, asi como parala
focalizadas por la Iniciativa. formulacion del MSE de SFT.
Aprobacion de la norma técnica de Aprobacion del Modelo
transitabilidad desde la educacion de Servicio Educativo de

basica hacia la Educacién Superior Secundaria con Formacién
Tecnoldgicay Técnico-Productiva, Técnica, mediante

mediante RVM 176-2021-MINEDU. RM 165-2022-MINEDU.

En el balance de actividades se comprobd que el nivel de avance era escaso, por lo que era necesario extender
el plazo de vigencia para cumplir con las actividades programadas inicialmente, por lo que la solicitud de una

adenda para la ampliacion de la ejecucion fue aprobada.

Entre las acciones realizadas para la concrecién de esta adenda, se requirié una carta de intencién por
parte del Minedu que incluyera una propuesta de cronograma y presupuesto reajustados al nuevo plazo de
ejecucioén. Para ello, se asumié un trabajo semipresencial en el que se dispusieran actividades a distancia para
asegurar su continuidad ante algln posible rebrote del virus Covid-19; sin embargo, se mantuvo un trabajo
presencial, con visitas programadas a las regiones aliadas de la Iniciativa, para acciones clave que requirieran

una coordinacion directa.

Ante ello, con eficacia adelantada, el 10 de agosto de 2022, se firmoé la adenda al Acta de Participacion y
Entendimiento entre el representante de HELVETAS y el Viceministro de Gestion Pedagégica. Esto permitié
la continuidad de actividades programadas para la Iniciativa, conllevando asi al logro de estas dentro de los

plazos establecidos en la adenda.
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ste apartado busca presentar los principales
logros alcanzados por la Iniciativa en las
diferentes actividades planificadas en
su cronograma operativo, ademas de brindar
informacién sobre los actores involucrados y

beneficiarios.

Componente1

Modelo de Servicio
Educativo articulado
al territorio

Como primer logro de este componente se dio la aprobaciéon de laRM 165-2022-MINEDU que crea el Modelo
de Servicio Educativo de Secundaria con Formacion Técnica, el cual genera un cambio estructural del servicio
educativo en el Peru para empezar a brindar experiencias educativas significativas dentro del marco de la

educacion técnica. Asi lo describe Fabiola Panduro:

“Me parece muy positivo el cambio a nivel estructural que se logra con la aprobacién del Modelo, pues no
solo se orienta al desarrollo de competencias vinculados a la malla curricular o planes de estudio, sino, mds
bien, a brindar una formacion técnica que responda a las demandas del sector productivo con un enfoque de

territorialidad”.*

EI MSE de SFT presenta los lineamientos generales para el desarrollo El MSE_ c.le S'FT
e . . ) beneficiara a:

de la formacién técnica secundaria en el Perud y estd compuesto por

tres componentes: pedagdgico, de gestion y de soporte. Tiene como 876 ILEE.de SFT

caracteristica brindar una formacion integral que comprende los 352040 estudiantes

21784 docentes
876 directores

pilares socioemocional, cientifico, tecnoldgico, digital, de innovacion

y de equidad, permitiendo asi que el estudiante se inserte de

manera segura al mundo laboral, aumentando su empleabilidad y
. . . . . ., Fuente: Censo Educativo 2022 (Minedu)
favoreciendo la transitabilidad a niveles superiores de formacion.

A partir del MSE de SFT aprobado, se logré la elaboracion de lineamientos especificos para suimplementacion,
considerando el enfoque pedagdgico por competencias, una propuesta de gestion por procesos y estrategias

de soporte necesarias para las II.EE. de SFT. Estos documentos tienen como valor agregado su articulacion

1. Fabiola Panduro, Asesora de Seguimiento, Monitoreo y Gestion del Conocimiento, Programa SeCompetitivo.
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al territorio, puesto que fueron elaborados de forma concertada y participativa, mediante mesas de trabajo

descentralizadas para su elaboracién y posterior validacion.

Los lineamientos especificos formulados aterrizaron, a su vez, en el disefio de fasciculos sobre metodologias,
estrategias didacticas y de evaluacion para el desarrollo de las dimensiones consideradas en el MSE de SFT. Estos

permitiran una mejor comprensién de la naturaleza del Modelo y seran una guia para su aplicacién en las aulas.

Otro logro importante en este componente es el disefio de una propuesta de norma técnica para la
certificacion modular de los resultados de aprendizaje. Esta norma, una vez aprobada, estableceri la ruta que
deben realizar las |I.EE. de SFT para el reconocimiento de los aprendizajes desarrollados por los estudiantes

durante sus cinco afios de secundaria.

Componente 2

Fortalecimiento de capacidades de docentes,
directivos y especialistas de las instituciones
educativas de SFT

Este componente concentré sus esfuerzos en el logro de procesos formativos para el fortalecimiento
de competencias de docentes y directivos de SFT, alineados con el enfoque del MSE de SFT aprobado y
considerando las competencias del Marco del Buen Desempefio Docente y del Marco del Buen Desempefio

Directivo.

En primer lugar, se desarrollaron cursos para el fortalecimiento de competencias pedagégicas de docentes
de las areas curriculares de Comunicacién, Matematica, Ciencias Sociales, Ciencia y Tecnologia, Desarrollo
Personal, Ciudadania y Civica (DPCC), Arte e Inglés, en el marco de la propuesta del MSE de SFT, a cargo
de la Universidad Marcelino Champagnat, enfocados en el desarrollo de métodos activos de ensefanza-
aprendizaje. De forma complementaria, se ejecutaron cursos para el fortalecimiento de competencias
pedagodgicas, tecnolégicas y técnicas de docentes de EpT, en el marco de la propuesta del MSE de SFT, a cargo

de Senati, Wempo y FabLab.

Cada una de estas instituciones abarcé una dimensién distinta: Senati capacité en el método de proyectos
para aplicarlo a diferentes especialidades técnicas, Wempo se enfocé en el desarrollo de proyectos de

emprendimiento y FabLab en el ejercicio de las competencias tecnolégicas de los docentes de EpT.
Estos cursos aportan al logro del perfil profesional de los docentes de EpT, quienes deben dominar habilidades

técnicas y tecnoldgicas para responder a los requerimientos actuales de la formacién técnica. Asi lo realza en

su testimonio el docente Eleuterio Huaman del 4rea de EpT de la IE Rafael Loayza Guevara:
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“El curso de Senati me ha permitido ordenarme mejor, puesto que el método de proyectos me ayudard a tener
una mejor planificacién y, también, a que mis estudiantes puedan elegir, formular, comprobar y, finalmente,

valorar lo que realizan. Voy a empezar este ario aplicando el método, ya me he decidido.

Los cursos de FabLab hablaron de la cuarta gran revolucién de las tecnologias y su uso en educacién, por
ejemplo, hay una aplicacién para crear grupos y enviar tareas, eso me parecié muy novedoso para mi prdctica

docente”?

Otro logro de este componente fue la ejecucién del curso de fortalecimiento de competencias de gestién para
directivos, en el marco de la propuesta del MSE de SFT, a cargo de la Universidad ESAN. Este curso abordé

tematicas sobre liderazgo sistémico, planteamiento estratégico y uso de recursos tecnolégicos para hacer mas

eficiente la gestion escolar. Desde su experiencia, la directora Betty Torrico de la IE Emilio San Martin sefala:

2.Eleuterio Huaman, profesor del area de electricidad de |a IE “Rafael Loayza Guevara”, provincia de Cajamarca - Cajamarca.
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“Estehasidounafiocongrandes capacitaciones quenoshan permitido crecer profesionalmenteeirempoderando
auna escuela de secundaria con formacion técnica. Con ustedes, ha sido el trabajo mds comprometedor, porque
hemos realizado actividades con el Facebook, LinkedIn, para generar networkings, que han sido herramientas
que nos han sorprendido, ya que no estamos habituados a ellos en nuestra prdctica pedagégica, pero que nos

permiten dar un valor agregado a lo que se viene produciendo en las diferentes especialidades técnicas”.

Cada curso tuvo un objetivo especifico que alcanzar con cada grupo de trabajo, teniéndose como documento
clave el Marco del Buen Desempenio Docente y Directivo, considerando las habilidades requeridas para
ser un profesional competente en el siglo XXI. A continuacion, se presentan estos objetivos especificos que

orientaron los procesos de capacitacion:

Competencias del

Objetivo especifico MBDD

Promover la reflexion en los docentes sobre

sus practicas pedagodgicas, reflexionar sobre

Universidad Marcelino | el sentido de la educaciony la necesidad de un
Champagnat cambio metodoldgico en la practica docentey en la

incorporacion del uso de herramientas digitales que

favorezcan el proceso de E-A.

Competencia 1

Fortalecer las competencias de gestién, mediante
herramientas especializadas de los directores,
subdirectores y jefes de taller, para clarificar los
Universidad ESAN resultados que la |[E debe alcanzar en un futuroy Competencias 1,3,4y 5
sobre ello reconocer cual es su situacion actual a
fin de disefnar una “hoja de ruta” para el cierre de
brechas.

Disefar e interactuar en las seis fases del Método
de proyectos de E-A, para el fortalecimiento de
Senati competencias pedagogicas de los docentes de EpT, | Competencias 1,2y 5
de acuerdo con el requerimiento de las instituciones
educativas del MSE de SFT.

Fortalecer las habilidades técnicas y tecnoldgicas
de los docentes de EpT de diversas especialidades

FabLab . L. Competencia 4
técnicas de las II.EE. de SFT, de acuerdo con criterios mp !
de innovaciony pertinencia tecnolégica.
Fortalecer las competencias y habilidades
profesionales, pedagogicas, innovadoras y blandas
de los docentes de EpT de las |.EE. de SFT, de .
Wempo b Competencias 1y 2

manera que les permita desarrollar correctamente
la competencia “Gestiona proyectos de
emprendimiento econémico o social”.

3. Betty Torrico, docente bicentenario, directora de la IE Emilio San Martin, provincia de Lamas - San Martin
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Como producto de estos cursos, se lograron elaborar materiales especializados a modo de fasciculos, guias,
videosy cajas de herramientas, todos orientados a laimplementacion del MSE de SFT enlas |I.LEE. de SFT; estos
materiales y recursos permitiran continuar con el proceso de fortalecimiento de competencias docentes y

directivas a través de los cursos autoformativos que seran alojados en las plataformas educativas del Minedu.

De forma complementaria, se elaboré un estudio para determinar la linea de base, el perfil real y las
necesidades formativas de los docentes y directivos. Para ello, se realizé unainvestigacién con enfoque mixto,
gue permitié recoger datos cuantitativos y cualitativos sobre el desarrollo de los cursos, el perfil docente y las

necesidades formativas.

El estudio arrojé que los cursos donde los docentes alcanzaron un mejor resultado al iniciar con las
capacitaciones fueron los relacionados con habilidades técnicas, tecnologia y emprendimiento, siendo el
curso relacionado con métodos de ensenanza-aprendizaje el que les trajo mayores dificultades. Esto permite
concluir que la linea de base del docente de SFT presenta fortaleza en el desarrollo de habilidades técnicas y
tecnoldégicas, mientras que requiere de acciones para el fortalecimiento del aspecto metodolégico del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, el estudio planted una propuesta de formacién continua organizada en tres ejes de trabajo que

son los mas demandados por los participantes:

Médulo 1: Metodologias activas: STEAM y proyectos de
aprendizaje.

Maédulo 2: Did4ctica para el desarrollo de competencias por
areas curriculares

Eje 1: estrategias
didacticas de ensefanza-
aprendizaje

Eje 2: contenidosdela | Médulo 1: Aplicacién de software de disefo digital

especialidad Moédulo 2: Manejo de herramientas y equipos en el taller
Eje 3: evaluacion Médulo 1: La retroalimentacion efectiva
formativa de aprendizajes | Modulo 2: Elaboracion de instrumentos para la evaluacion
en EpT formativa

Por otrolado, se realizé un estudio de analisis prospectivo del rol del directivo en I.EE. de SFT, el cual concluye
gue una gestiodn por procesos contribuye al logro de aprendizajes de calidad, asumiendo la mejora continua
y gestiéon del cambio como ejes imprescindibles para hacer competitiva a una institucion educativa en pleno
siglo XXI.
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Componente 3

Servicios de apoyo, equipamiento y articulacion con
actores del entorno, para instituciones educativas
focalizadas

Comounlogro de este componente se encuentrala gestionrealizada con los GORE aliados de la Iniciativa para
el equipamiento basico necesario de las |I.EE. focalizadas. Esta gestion fue resultado de un trabajo articulado
entre los GORE-DRE y UGEL de cada sector. En el caso del GORE Huancavelica, se logré la formulacion de
expedientes técnicos paralasolicitud de presupuesto mediante lamodalidad de IOARR, los cuales se ejecutaran
durante el afno 2023, por un montode S/ 843 135.00. Se solicité la adquisicién de equipamiento y mobiliario para

talleres, asi como el cableado estructurado necesario para las maquinarias de las especialidades técnicas. Las

I1.EE. beneficiadas seran:
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IE Santa Isabel en la localidad de : IE.Andrés Avelino Caceres en la

Antaccocha, con la especialidad de localidad de Churcampa, con las

industria del vestido. especialidades de disefio industrial
: y cosmetologia.

IE Miguel Grau en la localidad IE Técnico agropecuaria Silvaen la
de Santa Rosa de Occoro, con la : localidad de Silva, con las especialidades
especialidad de disefio industrial. de industria alimentaria y agropecuaria.

Este trabajo articulado es una buena experiencia que ayudé a culminar los expedientes técnicos de las II.EE.

focalizadas, asi lo sefala Freddy Amaya, especialista de la DRE Huancavelica:

“La DRE se encargé del recojo de informacion. Se solicité al especialista de EpT del Minedu los criterios de
implementacion para los talleres y en base a ellos ibamos verificando con qué equipos contaba la institucion
y cudles faltaban. Hemos visto que estaban muy poco implementados nuestros colegios y ahora con
estos expedientes podrdn ser equipados a un 100%. Los ingenieros del GORE apoyaron en la revision de la
infraestructura; yo valoro mucho la apertura del equipo del GORE (drea de inversién), quienes desde un primer

momento estuvieron dispuestos a apoyar para lograr el proyecto”.

Por su parte, el GORE San Martin logré cumplir con la adquisicion de herramientas y equipamiento mediante
los recursos adicionales obtenidos por la DRE gracias a la modalidad de cumplimiento de compromisos
de desempefio. Por este medio, se solicitd la implementacién de mdédulos formativos-productivos de
agropecuariay computacioén, incluyendo una zona para la investigacion, gestién y disefio de proyectos, por un
valor aproximado de S/ 65 846.00. Las |I.EE. beneficiadas fueron:

IEN* 0769 en lalocalidad de Picota, : IE Manuel Scorza en la localidad de Tocache,
con la especialidad de agropecuaria. con las especialidades de agropecuariay
: computacion e informatica.

Las acciones ejecutadas paradar cumplimiento a este componente han permitido la articulacién intersectorial
entre el Minedu y los GORE, DRE, UGEL e instituciones educativas. Como ejemplo de estas experiencias,

tenemos lo realizado desde la DRE de San Martin:
“En la regién San Martin nos jugamos el todo por el todo... San Martin es una regién que ha cumplido casi al
100 % sus compromisos de desempeno, lo que nos ha permitido tener recursos para cumplir con el cronograma

especifico en lo que respecta a la implementacion de modelos productivos y es por eso que hemos hecho la

inversion desde la DRE, en coordinacién con las UGEL, para la implementacion de dos II.EE. de SFT”.4

4. Ricardo Quevedo, ex director de la DRE San Martin.
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Por otrolado, selogré también laelaboracién de un plan de mantenimiento preventivoy correctivo de equipos,
maquinas y herramientas para los talleres de EpT de las II.EE. de SFT, el cual permite dar sostenibilidad a
los recursos gestionados para el logro de aprendizajes de los estudiantes de SFT. Este plan se elaboré en

coherencia con normativa previa del Minedu y de forma asistida por especialistas de educacién técnica.

Finalmente, se logro la elaboracion de una Guia de estrategias para la articulacion intersectorial entre actores
publicos y privados que fortalezca la SFT en cada region. El propdsito de este documento es brindar una guia de
buenas practicas que oriente alos directivos y autoridades de turno en los procesos de gestién intersectorial,con

las comunidades y con los sectores publicos y privados que estan involucrados en la formacién técnica.

Componente &
Transitabilidad

Como logro de este componente se tuvo la aprobacién de la RVM 176-2021-MINEDU que pone en vigencia
la norma técnica “Disposiciones que regulan la transitabilidad entre las instituciones educativas de educacién
basica, técnico-productivay superior tecnoldgica”, la cual brinda lineamientos generales para la convalidacion

y reconocimiento de competencias técnicas de un nivel formativo hacia otro superior, en un esfuerzo por

facilitar la transitabilidad. Asi lo explica Hilda Peceros:




"Esta norma técnica aplica para todo estudiante de educacion secundaria que desea continuar sus estudios
superiores, no es exclusiva de la formacion técnica, lo que considero positivo porque asi logramos que todos los

estudiantes puedan tener mecanismos claros para facilitar su acceso a la educacion superior”.?

La transitabilidad como estrategia de fortalecimiento de capital humano, de acuerdo con estudios previos
realizados por el Minedu, contribuye al logro de los siguientes propésitos para la mejora de la competitividad

en las regiones:

Mitigar la interrupcién educativa. § Favorecer una trayectoria formativa completa.

Cerrar brechas educativas de la poblacion. Fortalecer la competitividad del capital humano.

No obstante, su aplicacion solo es posible si se cumple con criterios técnicos para su operativizacién y

sostenibilidad. Estos criterios también han sido incluidos en la norma técnica, RVM 176-2021-MINEDU, y son:

Existencia de una oferta formativa : Vinculo entre la oferta formativa
pertinente a la economia de la region. : de EBR y la Educacién Superior
Tecnolégica o Técnico-Productiva.

Desarrollo del curriculo considerando : Existencia de un espacio formativo
las competencias de EpT del Curriculo : pertinente para las especialidades
nacional o incorporando una formacion : técnicas brindadas en las |1.EE.

técnica con estructura especifica
dentro del plan de estudios.

Existencia de docentes con el perfil
profesional idéneo para impartir
lecciones del dreade EpT.

De estaforma, la transitabilidad se da mediante mecanismos identificados por la norma técnica tales como las
convalidaciones y convenios, los cuales deberan ser puestos en marcha por las I.EE. de SFT identificadas por
las DRE de cadaregion, quienes a su vez brindaran el apoyo técnico necesario para el logro de estos convenios,

en conjunto con las UGEL correspondientes.

5. Hilda Peceros, coordinadora (e) de SFT de la Direccidn de Educacién Secundaria.
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En el marco de laimplementacién de este componente, es preciso resaltar el caso de la DRE de Cajamarca, en
donde se lograron convenios para la transitabilidad de estudiantes de EBR a la educacién superior técnico-
productiva. Hoy, la region cuenta con dos convenios vigentes con los CETPRO “Cajamarca” y “MIN”, de los
cuales saldran para este afo seis estudiantes de educacién secundaria titulados en el manejo de equipos

electrénicos de consumo y mecanica automotriz, respectivamente.

Asimismo, la IE Emilio San Martin ha logrado a la fecha la firma de convenios con otros actores regionales

interesados enfortalecer laeducacion técnicade sulocalidad, tal como lo manifiestaladirectora Betty Torrico:

‘Ahora, estamos firmando convenio con el Instituto nororiental de la selva que se ubica en Tarapoto y estamos
solicitando la evaluacion de tres estudiantes para el drea de produccién. Y hoy, vamos a empezar a ceder la

institucion en horas de la noche para que funcione el CETPRO de Tabalosos, apoyando asi a la transitabilidad y

recibiendo, por parte del municipio, apoyo para la mejora del equipamiento con el que contamos”.®

6. Betty Torrico, docente bicentenario, directora de la I.E. Emilio San Martin, provincia de Lamas - San Martin.
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n el Perd, surge la necesidad de mejorar los indices de competitividad de las regiones en un esfuerzo

por dinamizar la economia a nivel nacional mediante el incremento del trabajo formal y la generacién

de iniciativas independientes para el emprendimiento de negocios e industrias, de acuerdo con el Plan
Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2023.

Para responder a esta realidad, el Ministerio de Educacién asume un rol importante en el fortalecimiento del
capital humano desde la educacién basica regular hasta la educacién superior universitaria y técnica. Como
entidad gubernamental, es parte de sus funciones identificar problemas especificos de su sector, articularlos

con otros sectores y proponer alternativas de solucién viables y sostenibles.

En ese sentido, se aprueba la RM 165-2022-MINEDU, resultado de un esfuerzo conjunto entre el Minedu y
diferentes actores regionales, como una politica publica para el desarrollo de competencias de los estudiantes
de educacion secundaria conformacion técnica con el propdsito de mejorar su empleabilidad y transitabilidad

a la Educacion Superior Tecnolégica y Educacién Técnico-Productiva.

La resolucion ministerial en mencién aprobé el Modelo de Servicio Educativo de Secundaria con Formacion
Técnica, el cual sienta las bases de laformacién técnica en la educacién secundaria a nivel nacional, asumiendo
un enfoque orientado a la innovacién, emprendimiento y desarrollo de habilidades blandas para un liderazgo

transformador.

Este Modelo, ademas de responder al Plan Nacional de Competitividad y Productividad, se articula con la
Proyecto Educativo Nacional al 2036 y con la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva,
entantoseorientaabrindar experiencias educativas diversificadas y que certifiquen el logro de competencias
en estudiantes de educacién basica, ademas de permitir un mayor acceso de la poblacién a la educacién

técnicay tecnoldgica.

Este renovado interés por la formacién técnica se corresponde con los resultados de experiencias
internacionales similares, como es el caso chileno y argentino, en donde ha quedado demostrado que recibir
unaformacion técnica desde la secundaria contribuye a la insercién laboral formal de los jovenes que egresan
de la educacién basica, quienes luego podran continuar con su crecimiento en el mercado de trabajo con

mejores condiciones laborales.

Asimismo, este Modelo de Servicio Educativo se articula con los objetivos y acciones estratégicas planteados
por los planes de competitividad y productividad regionales, lo que contribuye a su materializacién en las
distintas regiones socias de la Iniciativa puesto que, al tener programadas actividades relacionadas con el
fortalecimiento de competencias y capacidades técnicas pertinentes para su region, los GORE pudieron

viabilizar acciones para laimplementacién del Modelo en las |I.EE. de SFT focalizadas.

32



Por todo ello, la creacion de este Modelo se convierte en una politica publica que traera consigo la puesta
en valor de la formacion técnica como una alternativa prometedora para la profesionalizacion técnica de los

jovenes de secundaria de todo el pais. Asi lo sefiala Hilda Peceros, miembro del equipo de la DES del Minedu:

“Para el Minedu, desde el 2016, la educacion técnica ha formado parte de sus politicas. Ha habido varias
estrategias para desarrollarla, pero uno de los hitos claros que se tenia ya para el 2018 era la formulacion
de un Modelo de Servicio Educativo que permitiera el desarrollo de habilidades técnicas en los estudiantes,

mejorando asi su transitabilidad y empleabilidad, ademds de cerrar brechas de género en el desarrollo de

habilidades tecnolégicas””

7. Hilda Peceros, coordinadora (e) de SFT de la Direccion de Educacién Secundaria.
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n el desarrollo de todo proyecto, la identificacion de lecciones aprendidas y buenas practicas es una
etapafundamental para el cierre exitoso del mismo. En ella, los responsables de las diversas actividades
comparten sus apreciaciones sobre el proceso de ejecucién hasta llegar a una visién compartida del

proyecto para seguir mejorando en ejecuciones futuras.

A modo de lecciones aprendidas, se reconocié la importancia del sinceramiento de los plazos de ejecucion de
la Iniciativa, los cuales debieron elaborarse considerando los tiempos reales de ejecucién y no los declarados
en documentacion previa, puesto que la coordinacion entre distintas dependencias puede extenderse mas
de lo esperado debido a procedimientos internos de las unidades organicas o priorizacién de actividades por

parte del aparato estatal.

En esamisma linea, se reconoce que la planificacion de los procesos de capacitacion para docentes, directivos
y especialistas debe realizarse evitando coincidir con el cierre del afio escolar, puesto que la carga laboral
para el sector educacion aumenta, lo que dificulta un aprovechamiento total de los cursos de formacién; se
propone como meses idéneos para el desarrollo de cursos entre abril y junio, asi lo recoge el testimonio de

uno de los participantes:

“Los tltimos meses del afio son complicados porque estamos subiendo notas, elaborando reportes y atendiendo
alos padres de familia. No es que no se pueda capacitar, solo que tenemos menos tiempo para la discusion... Los

meses mds adecuados son al inicio, entre abril y junio”.?

Este cambio en las fechas de ejecucién traeria consigo otros beneficios, como la socializacién de experiencias
entre los participantes, quienes podrian volcar sus aprendizajes en las reuniones de coordinacién que se

celebran en cada institucion:

“Seria interesante llevar los cursos entre abril y junio, para luego aplicar estrategias de sostenibilidad y
seguimiento, y asi se vuelvan a revisar a fin de ano, para recoger logros y avances. Asi, podemos llevar lo que
aprendimos a las horas colegiadas que tenemos entre docentes, aprender de la experiencia del otro y generar

nuevos proyectos institucionales en conjunto”.?

También, se asume como leccidn aprendida la articulacion que debe existir entre la gestiéon gubernamental
regional y nacional para el logro de los objetivos propuestos. La Iniciativa, dada su naturaleza, esta
estrechamente relacionada con acciones para la mejora de la competitividad en las distintas regiones, lo que
facilita su ejecucidon en aquellas que priorizaron actividades al respecto desde el inicio de afio como fue el caso
del Gobierno Regional de San Martin y Huancavelica. Ademas, debe existir voluntad y compromiso politico

tanto del gobierno nacional como regional para la implementacién de cualquier proyecto de desarrollo.

8. Eleuterio Huaman, docente del area de electricidad de la |IE Rafael Loayza Guevara, provincia de Cajamarca - Cajamarca.

9. Betty Torrico, docente bicentenario, directora de la IE Emilio San Martin, provincia de Lamas - San Martin.
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Por otro lado, como buenas practicas desarrolladas se reconoce la planificacion y organizacién de la Iniciativa
por componentes, resultados y actividades, lo que permitié tener una visién integradora y coherente de
su ejecucion, pues las actividades respondian a los componentes establecidos por el Modelo, para luego
diversificarse y adaptarse a las distintas realidades de las regiones de nuestro pais. Este es un ejemplo de

planificaciéon estratégica que debe replicarse en futuras intervenciones llevadas a cabo por el Minedu:

“Desde su nota conceptual, la Iniciativa ya planteaba un trabajo por componente para suimplementacién como
piloto en algunas regiones. Cada uno de los componentes llevan a actividades que han generado herramientas

de gestion, pedagdgicas y curriculares. El Modelo era determinante para lograr todo ello”.X°

También, la articulacién con el entorno como una estrategia permanente en la elaboracién de informes,
herramientas, instrumentos, entre otros, marcé una diferencia positiva. Esta buena practica generé gran
expectativa entre todos los actores educativos involucrados, lo que permitié una ejecucion sostenida de la
Iniciativa pese a la interrupcion que existio debido a la pandemia del Covid-19. Asi lo menciona el gestor de la

Iniciativa, Luis Armas:

“Por el lado de las actividades, se puede destacar como es que en esta Iniciativa se ha logrado articular distintos
actores que han podido participar para que un Modelo como este pueda verdaderamente avanzar. No solo
desde el equipo del Minedu, sino también con el apoyo de los GORE, consultores y, como principales actores,
docentes y directivos, todos quienes se han podido desenvolver para que finalmente este Modelo se nutra de

los aportes de la comunidad”. '

Esta fortaleza institucional que evidencia el Ministerio de Educacién con sus alianzas con los GORE y
otras unidades de gestién educativa fue valorada también como una buena practica desde el Programa

SeCompetitivo. Asi lo sefala su representante, Luis Rosa-Pérez:

“Un factor importante fueron las alianzas del Minedu con los GORE para el apoyo en el financiamiento de
equipamiento, esto pesé mucho porque, después de una pandemia, que el Minedu pueda desarrollar una
politica y que esta sea implementada por los GORE, es muy valorado para un futuro. Entonces, el Minedu
lanzaba el Modelo, las capacitaciones y los profesores, mientras que el GORE equipaba las II.EE. y realizaba

alianzas, eso contribuyé mucho”.*?

10. Hilda Peceros, coordinadora (e) de SFT de la Direccién de Educacién Secundaria.
11. Luis Armas, gestor de la Iniciativa por parte de Helvetas Swiss Intercooperation.

12. Luis Rosa-Pérez, Director del Programa SeCompetitivo.
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omo con toda politica publica, el verdadero reto empieza luego de su aprobacién, puesto que debe
asegurarse su cumplimiento sostenido con la posibilidad de escalar en su ejecucion para tener un
mayor alcance. La mirada a futuro de una politica publica contribuye a valorar el camino que ya se

avanzé y reconocer el camino que queda por emprender.

Entre los desafios actuales por los que atraviesa la formacién técnica, es notoria la necesidad de un cambio
en la manera de conceptualizarla en el Pert, muchas veces concebida como una ultima opcién para evitar el
desempleo y la pobreza. Las potencialidades que ofrece la formacion técnica son diversas, ya que contribuye
conladinamizaciondelempleoy las mayores posibilidades paratener unemprendimiento propio; noobstante,
en el Perq, se ha visto relegada a un segundo plano frente a la formacion profesional universitaria. Este hecho

puede perjudicar en gran medida el avance del Modelo.

Asimismo, un desafio recurrente ha sido el financiamiento del Modelo, puesto que requiere de equipamiento
especializado y vigente, lo que se traduce en la busqueda de aliados estratégicos que puedan contribuir
con la implementacién. Esta estrategia de diversificacion presupuestal se logra mediante alianzas y trabajo

intersectorial con actores educativos o promotores de la educacién en las diversas regiones del pais.

Ante este escenario, un aspecto que aporta a la sostenibilidad del Modelo es la voluntad politica de las
autoridades de turno para seguir promoviendo la formacion técnica desde la educacion basica regular hasta
la superior, reconociendo sus beneficios a largo plazo y trabajando de manera articulada con las autoridades

regionales para proceder de la misma forma.

Sumado a ello, los directivos de las ILEE. de SFT también aportan a esta sostenibilidad mediante el
fortalecimiento de laformaciéntécnicaensuinstitucion, estableciendo alianzas con otros actores del entorno

y gestionando mediante las UGEL y DRE los recursos pertinentes para la formacion de sus estudiantes:

“Nosotros hemos tenido reunion con la UGEL de Lamas y el Copale, a nivel de provincia, y hemos pedido que
esto no se detenga... Que siga mds adelante porque esta experiencia ayuda a que el directivo pueda organizar
mejor su planificacién y monitoreo de las especialidades técnicas para que estas puedan proyectarse hacia el
mundo y hacer que nuestro producto sea conocido para generar emprendimiento y autosostenibilidad para

nuestros estudiantes cuando salgan de la escuela”.’?

Como otra estrategia para la sostenibilidad, se ha dispuesto la creacion y desarrollo de una comunidad de
aprendizaje, alojada en la plataforma PertiEduca del Minedu, en donde docentes, directivos, especialistas e
investigadores tendran acceso a las herramientas, materiales y cursos autoformativos generados en el marco
de la Iniciativa, como un bien publico del cual podran valerse para seguir potenciando la formacién técnica de

jévenes en el Peru.

13. Betty Torrico, docente bicentenario, directora de la IE Emilio San Martin, provincia de Lamas - San Martin.
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Posterior al aseguramiento de la sostenibilidad, se continuard con un proceso de escalabilidad a través de
la implementacion del Modelo que asegure alcanzar resultados en menor tiempo. Esta primera etapa piloto
alcanzé a cinco regiones del Peru, en dos aios la proyeccion de crecimiento es tres veces esa cifra y para
el 2026 se espera un alcance nacional en la implementacién del Modelo, lo que traera consigo la activacién
de unidades organicas especificas y directamente responsables de la ejecucién del MSE de SFT en todo el

territorio nacional.

Todo proyecto es perfectible, por lo que el Modelo también ird cambiando para adaptarse a las nuevas
necesidades de formacion que puedan surgir en los préximos afos, sin embargo, las bases se encuentran ya
establecidas con firmeza, garantizando con ello que se continle trabajando y apostando por la formacién

técnica para una mejora en la calidad de vida de los jévenes del pais.

“El Modelo fue clave, pero la tarea pendiente es larga. La piedra angular ya se logré, de ahi surgieron los
lineamientos, las capacitaciones, las alianzas con los GORE, pero todavia hay mucho mds que avanzar para
tener solidez. Creo que una agenda pendiente es fortalecer las capacidades a nivel regional para continuar con

esta politica publica, ya que son las mismas DRE, UGEL e II.EE. quienes garantizan que esto se implemente y

sostenga por mucho tiempo”.*4

14. Luis Rosa-Pérez, Director del Programa SeCompetitivo.
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Modelo de Servicio Educativo articulado al territorio

Modelo de Servicio Educativo de Secundaria : Lineamientos especificos para la
con Formacién Técnica aprobado mediante § implementacién del MSE de SFT.
RM N°165-2022-MINEDU :

@ Plan de implementacion de la SFT,y Documento técnico de identificacion
Programa de seguimiento y evaluacién. § situacional de las I.EE. de SFT.

Mdédulos formativos para las especialidades técnicas de: artesania, computaciéon e informatica,
construccién civil, construcciones metalicas, disefio arquitecténico, disefio industrial, ebanisteria,
electricidad, industria alimentaria, industria del vestido, mecanica de produccién, agropecuaria,
cueroy calzado, joyeria, mecanica automotriz, desarrollo de paginas web, aplicativos y videos juegos,
electrénicaindustrial, y disefio y produccién de animacion digital.

@ Norma técnica para el otorgamiento del certificado modular a los egresados del MSE de SFT.

Fortalecimiento de capacidades de docentes,
directivos y especialistas de las instituciones
educativas de SFT

Curso virtual de capacitacion : @ Curso virtual sobre proyectos
sobre metodologias innovadoras § de emprendimiento
para educacién secundaria con § econdémico y social.

formacioén técnica.

@ Curso virtual de capacitacién para el Curso virtual de fortalecimiento
fortalecimiento de habilidades técnicas y : de competencias de gestidn
tecnolégicas de los docentes de Educacion escolar de los directivos en
para el Trabajo de diversas especialidades el marco del componente de
técnicas de las II.LEE. de SFT. gestion del MSE de SFT.
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Fasciculos informativos sobre la aplicacion del Método proyectos en el proceso de ensenanza-
aprendizaje para las especialidades de: construcciones metdlicas, computacién e informatica,
agropecuaria, diseno industrial, electricidad, electrénica, gestiéon de empresa, industria
alimentaria, mecanica automotriz, mecanica de produccién, carpinteriay ebanisteria, e industria
del vestido.

Videos tutoriales sobre Andlisis prospectivo del rol de
disefo digital y blender. : los directivos de las I1.EE. de SFT
: focalizadas.

Linea de base del docente y directivo participante de los cursos de capacitacion, el perfil de
docentes y directivos, los resultados de la encuesta de satisfacciény las propuestas de formacién
continua por componentes para la SFT.

Documento de orientaciones Fasciculo Design Thinking en el
parala gestion de I.EE. de SFT. Marco de la Competencia Gestiona
: Proyectos de Emprendimiento.
Econdémico o Social.

Fasciculos sobre STEAM, Aprendizaje en servicio, Aprendizaje basado en retos, habilidades
blandas para el desarrollo del espiritu emprendedor, evaluacién del aprendizaje y orientaciones
para el andlisis de objetos tecnoldgicos.

Servicios de apoyo, equipamiento y articulacion con
actores del entorno, para instituciones educativas
focalizadas
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Disposiciones sobre el Plan de mantenimiento preventivoy correctivo de los equipos, maquinas
y herramientas para los talleres de EPT de las I.EE. de SFT.

Fichas técnicas para el desarrollo de los talleres de: mecanica de producciéon, mecanica
automotriz, construcciones metalicas, electrénica, estética personal, artesania, cocina y
reposteria,cueroy calzado, gestiénde microy pequenaempresa,disefioindustrial,construccién
civil y educacion para el trabajo.



@ Guia de estrategias para la articulacion
intersectorial con actores publicos y
privados.

@ Sistema de seguimiento de egresados
de la SFT alojado en la plataforma
digital del Minedu.

Componente &

Transitabilidad

Plataforma digital del MSE de
SFT orientada a docentes y
directivos de las I.EE. de SFT.

Video parala difusién e

implementacién del MSE
de SFT.

Norma técnica “Disposiciones que regulan la transitabilidad entre las instituciones
educativas de educacién basica, técnico-productiva y superior tecnoldgica”, aprobada

mediante RVM N° 176-2021-MINEDU.
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